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Noi dung cudn ebook

Ba phan chinh gitp ban nhin rd vai tro cta di liéu, lya chon
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e LOI MO PAU
Cong nghé khong tu tao ra kho thong minh
Kho théng minh khéng dugc tao nén chi bang viéc dau tu cong nghé hién dai. Néu dir liéu kho hang

chua dugc chuédn héa, théng tin ton kho con roi rac va quy trinh quan ly van phu thudc vao tri nhé
hay Excel, doanh nghiép sé rat khé khai thac hét gia tri cta cadc cong nghé da ap dung.

Tuy nhién, tai phan I6n cac doanh nghiép, dit liéu quan ly kho van trong tinh trang phan tan, thiéu
déng bd va khdong phan dnh ding thuc trang cla hang héa. Diéu nay dan dén hang loat van dé: khé

dinh vi hang hda, sai léch ton kho, khé truy xudt lich s&t sdn pham, that thoat hang héa...

Véi mong muén déng hanh cling doanh nghiép thao gé tinh trang nay, déi ngl Inforact két hop

cung Salework da téng hgp va bién soan cuén ebook “Cam nang quan ly kho théng minh trong thoi

dai s6: Khép lai ky nguyén vadn hanh bang tri nhé va Excel” nham giap doanh nghiép tirng budc xay
dung mo hinh quan ly kho hién dai, minh bach va san sang cho chuyén dgi sé.

Cuédn ebook sé giup ban nhin nhan ré:
v Tam quan trong cla dif liéu trong hanh trinh chuyé&n déi s6 kho théng minh.

v Giai phdp quan ly kho théng minh dang dugc cac doanh nghiép san xuat Top dau lya chon.

v/ 04 cau chuyén thuc té tir doanh nghiép da chuyén déi thanh céng mé hinh quan ly kho va dat
dugc nhitng két qua ro rét.

Hy vong cuén ebook sé mang dén cho ban nhirng géc nhin thuc tién cung phuong phap trién khai
phu hagp, gitp doanh nghiép ting budc khép lai ky nguyén quan ly kho bang tri nhé va Excel dé
hudng téi mét hé théng van hanh théng minh, chinh xac va bén ving.

Cam nang quan ly kho théng minh
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CHUONG 01
Dir liéu — nén moéng cua kho théng minh

Nhiéu doanh nghiép san xuat da dau tu ma vach, phan mém quan ly kho, thdm chi robot van
chuyén — nhung hiéu qua van hanh van khéng cai thién nhu ky vong. Nguyén nhén géc ré
thuong khéng nam & cong nghé&, ma nam & chat lugng dir liéu phia sau né.

Thuc trang phé bién tai doanh nghiép Viét Nam

Tai phan 16n doanh nghiép san xuat, dir liéu kho van dugc ghi nhan thd céng trén nhiéu file Excel dc
lap gilta cac ca lam viéc, cac kho vé tinh hoac cac bd phan. Ma vat tu khdng théng nhat gitra kho, san
Xxuat va ké todn; vi tri luu trr hang hda phu thudc vao tri nhé cta tha kho [du nam; sé liéu ton kho

trén hé théng thuong tré nhiéu gid, tham chi nhiéu ngay so vdi thuc té trong kho.

8-10% 2-3 ngay Hang gi0

MUrc sai léch ton kho trung binh Thoi gian kiém ké cubi ky tai Thoi gian mbi ngay thu kho

khi d{r liéu chua chuan héa kho van hanh thu cong danh dé doi chi€u Excel véi thuc
té

Hé qua khi dir liéu kho thiéu chuan héa

v Khé dinh vi hang héa — mat nhiéu thoi gian tim ki€m khi c6 don hang gap hoac kiém tra dot
xuat.

v Sai léch tén kho — sd liéu trén s6 sach khong khép véi s6 lugng thuc té trong kho.

v Khé truy xuat lich st sdn phdm — khéng xac dinh dugc nguén géc 16 hang, han st dung hay lich
str di chuyén.

v That thoat hang héa — hang hu héng, quéa han hoac that lac khéng dugc phéat hién kip thoi.

v/

(=]
= NEIE

Dit liéu roi rac trén Excel Dit liéu chuan héa, dong bo

Chuong 01 - Dt liéu — nén moéng cua kho théng minh 04



CHUONG 01 (TIEP THEO)

Ba tru cot dit liéu kho can chuén héa trudc

Trudce khi cdn nhac dau tu thém cdéng nghé, doanh nghiép can dam bao dir liéu kho duoc xay
dung trén ba tru c6t sau. Pay la nén mdng quyét dinh cdng nghé cé phat huy dugc gia tri hay
khéng.

Chu&n héa danh muc
Ma& vat tu, ma vi tri luu kho (ké - tdng - 6) va don vj tinh dugc quy chudn théng nhéat, dung

chung cho toan bd hé théng kho va cac phong ban lién quan.

@ Cap nhat theo theoi gian thuc
Moi giao dich nhép - xuat - tén, chuyén kho dugc ghi nhan ngay tai thoi di€m phét sinh, thay
vi téng hgp cudi ngay hodc cudi tuan trén Excel.

m K&t noi lién thong
Dt liéu kho dugc déng bd hai chiéu véi san xuat, ERP va ké toén, gilp toan bé chubi cung ting
nhin thdy cung moét sé liéu tén kho duy nhat.

Ghi nhé: Cong nghé — du la ma vach, RFID hay Al — chi déng vai tro khuéch dai gia tri cia mot
nén dir liéu da dugc chudn hda. Pau tu cong nghé trén mot nén dir liéu roi rac sé chi khién van dé
dugc s6 hda nhanh han, cht khéng dugc gidi quyét.

Chuong 01 - Dt liéu — nén moéng cua kho théng minh
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CHUONG 02

Giai phap kho thong minh cho doanh
nghiép san xuat

Khi dit liéu da san sang, cau hai tiép theo la lua chon gidi phdp céng nghé nao dé khai thac dir

liéu dé hiéu qud nhat. Cac doanh nghiép sdn xuat Top dau hién nay dang huéng téi mo hinh
quan ly kho van hanh theo thoi gian thuc, két néi xuyén suét véi sadn xuat va chudi cung Ung.

Nhirng nang luc cét 16i mét giai phap kho théng minh can cé

® Quan ly vi tri theo so dé kho
S6 hda toan bd so d6 ké - tang - 6, gilp dinh vi
chinh xac tung 16 hang trong vai giay.

e Dashboard canh bao bat thuong
Tu dong canh bdo tén kho vuot ngudng, sai léch
so liéu hoac hang can han s dung.

® Tich hop ERP - MES - ké toan
Dong bo hai chiéu véi hé thong hién ¢, tranh tao
thém mot “6c dao dir liéu” méi.

@

Kho hang

S6 hoa vi tri ké — tang — 6

Chuong 02 - Giai phap kho théng minh cho doanh nghiép san xuat

Quét ma real-time

Ghi nhan nhap — xudt — ton

® Nhap - xuat - tén thoi gian thuc

Ghi nhan giao dich tic thoi qua ma
vach/QR/RFID, loai bo dé tré gilra s sach va thuc
té.

® Truy xuat nguén géc theo 16
Theo ddi lich st 16 hang, han sir dung va dp dung
nguyén tac xuat kho FIFO/FEFO.

® Bdo cdo & kiém ké tu dong
RUt ngan thoi gian ki€ém ké dinh ky tir nhiéu ngay
xuéng con vai gio.

Dashboard quan tri
Canh bao & béo cdo tic thoi
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CHUONG 02 (TIEP THEO)
Tiéu chi lua chon giai phap phu hop

Khong cé moét gidi phap "tot nhat" cho moi doanh nghiép — chi cé gidi phap phu hop nhat vaéi
quy mo, nganh nghé va 16 trinh chuyén déi s6 cta tirng don vi. Dugi day la nhiing tiéu chidoanh
nghiép san xuat Top dau thuong uu tién khi danh gia.

v Phu hop quy mé vdn hanh — dép (ng dugc ca kho don 1& 1&n m6 hinh nhiéu kho vé tinh, nhiéu
nha may.

v Kha nang tich hop — két néi dugc véi ERP, MES, hé thong ké toan dang sir dung ma khong can
thay thé toan bd ha tang.

v Téc do trién khai — thdi gian dua vao van hanh thuc té&, khong kéo dai nhiéu thang gay gidn doan

san xuat.

v Chi phi vdn hanh hop ly — t6ng chi phi s hitu (bao gom dao tao, bao tri) tuong xing véi gia tri
thu vé.

v Doi ngil déng hanh — c6 nang luc tu van quy trinh, khdong chi ban phan mém.

Inforact — nén tang quan ly van hanh kho thong minh dugc nhiéu doanh nghiép san xuat lua chon
nho kha nang chuan héa dir liéu, quan ly nhap - xuat - ton theo thai gian thuc va két ndi truc tiép vdi
hé théng ERP san cé. Bon cau chuyén & chuong ti€p theo minh hoa céch nén tdng nay dugc ap dung
trong thuc té.

Chuong 02 - Giai phap kho théng minh cho doanh nghiép san xuat 07



04 cau chuyén chuyén déi thuc té

B6on mo hinh dudi day phan danh nhitng van dé kho van phé bién nhat tai doanh nghiép san
xuat Viét Nam — tu sai léch tén kho, khé dinh vi hang héa, dén quan ly han st dung va van
hanh da kho — cling cach tiép can va két qua dat dugc sau khi chuan héa dit liéu va trién
khai nén tang Inforact.

@ & E5 Tt

San xuat bao bi nhya San xuat linh kién San xuat & dong goi San xuat co khi, phu
dién tor thuc pham tung 0 t6

Mbi cau chuyén dugc trinh bay theo cing mot cau trdc: van dé trudc chuyén daéi, giai phap trién khai
va két qua do luong dugc — gilp ban dé dang déi chi€u véi thuc trang van hanh cliia doanh nghiép
minh.

Chuong 03 - 04 cau chuyén chuyén déi thuc té
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CAU CHUYEN THUC TE - 01

@ Doanh nghiép san xuat bao bi nhua

Cong ty CP Nhua ABC* — quy md 450 nhan su

TRUGC KHI CHUYEN B0l

e Trudng kho méat gan 3 gi& méi ngay chi dé€ déi chi€u ton kho gilra Excel va thuyc té.
e Sailéch ton kho trung binh 8-10%.

e Khong xéc dinh dugc chinh xac vi tri pallet trong kho.

e Kiém ké cuéi thdang mat 3 ngay.

e Xuat nhdm nguyén vat liéu khié€n ké& hoach san xuat phai diéu chinh lién tuc.

GIAI PHAP TRIEN KHAI

e Chuan hoda dir liéu kho trén nén tang Inforact.
e Chuan hdéa ma vat tu, ma vi tri luu kho.

e Quan ly nhap - xuéat - ton theo thai gian thuc.
e Dashboard canh bao sai léch ton kho.

e K&t n6i dir liéu vGi hé théng ERP hién cé.

KET QUA PAT PUQC

-92% 3 ngay - 6 +38% -2 vi tri
Sai léch ton kho gi‘o’ T6c d6 xuat kho Nhan su téng hop bao céo

Thoi gian kiém ké

*Tén doanh nghiép d& duoc thay déi nham bdo mat theo thda thudn véi khdch hang. S6 liéu do khdch hang cung cép, phan anh két qua
thuc té trong qua trinh trién khai.

Chuong 03 - Cau chuyén 01/04 09



MO HINH MINH HOA - 02

#+  Doanh nghiép san xuat linh kién dién tu
Quy mo6 khodng 600 nhan su — van hanh 3 kho vé tinh (nguyén vat liéu, ban thanh pham, thanh pham)
TRUGC KHI CHUYEN B0l
e 3 kho vé tinh khong lién thong dir liéu, phai tdng hgp thi cong vao cudi ngay.
e Sai léch ton kho gilta cac kho trung binh khoang 12%.
e Mat trung binh 4 gi®& dé xac dinh chinh xac vi tri moét 16 linh kién khi c6 don hang gap.

e RUi ro giao hang tré do khéng nam rd ton kho thuc té theo thai gian thuc.

GIAI PHAP TRIEN KHAI

Dong bb dir liéu 3 kho vé tinh trén mot nén tang dir liéu duy nhat — Inforact.

e M4 héa vi tri luu kho theo cau trac ké - tadng - 0.

Quét ma vach bat buéc cho moi giao dich nhép, xuat, chuyén kho.

Thiét lap canh bao tu dong khi tdn kho cham ngudng téi thi€u/tdi da.
KET QUA PAT PUGQC
~87% 4 gio> » 5 81% - 96% ~30%

Sai léch tén kho giita 3 kho phtjt Ty lé giao hang ding han Thai gian té6ng hgp bdo cdo
Thai gian dinh vj 16 hang

Tén doanh nghiép va mét sé théng tin trong cdu chuyén nay da duoc thay déi/bién soan nham minh hoa mé hinh chuyén déi dién hinh,
do déi ngii Inforact phéi hgp cling Salework nghién ciru va téng hop. S6 liéu mang tinh tham khao, phan anh két qua thuc té€ d muic dién
hinh.

Chuong 03 - Cau chuyén 02/04 10



MO HiINH MINH HOA - 03

m Doanh nghiép san xuat & déng géi thuc phdm
Nganh hang FMCG, van hanh kho lanh va kho khé — quan ly theo 16 va han st dung

TRUOGC KHI CHUYEN POl

e Quan ly han st dung (HSD) thd céng trén sé tay va Excel.

e Nguyén tac FIFO/FEFO khong dugc tuan thd nhat quéan do thd kho xuét hang theo théi quen.

e Nhiéu 16 hang can han bi bé sét, dan dén phai hdy hang.

e Ty |é& hang hay do qua han chiém khoang 3,5% gia tri ton kho moi nam.

GIAI PHAP TRIEN KHAI

e Quan ly theo 16 (batch) va han st dung trén nén tadng Inforact.

e Ty ddng dé xudt thir tu xuadt hang theo nguyén tac FEFO (hét han trudc, xuat trudc).
e Canh bao 16 hang cén han theo méc 30-15-7 ngay.

e DOng bd dir liéu kho lanh véi bd phan ban hang d€ uu tién xa hang can date.

KET QUA PAT PUGQC

3,5% - 0,8% 100% 1 ngay - 2 Hang tram
Ty 1& hang hiiy do qua han Giao dich xuat kho tuan tha gib’ triéu d
FEFO Thoi gian kiém tra HSD dinh Chi phi hty hang tiét
ky kiém/nam

Tén doanh nghiép va mot s6 théng tin trong cdu chuyén nay da dugc thay déi/bién soan nham minh hoa mé hinh chuyén déi dién hinh,

do déi ngii Inforact phéi hop cing Salework nghién ciu va téng hop. S6 liéu mang tinh tham khdo, phan énh két qua thuc té d murc dién

hinh.

Chuong 03 - Cau chuyén 03/04
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MO HINH MINH HOA - 04

n

# Doanh nghiép san xuat co khi, phu tung 6 t6
Van hanh 3 nha may tai 3 khu vuc, mbi nha may cé kho vat tu riéng

TRUGC KHI CHUYEN B0l

e 3 nha may dung 3 file Excel quan ly kho doc lap, khéng cé ma vat tu théng nhat.

e Ban diéu hanh khéng cé s6 liéu ton kho hgp nhat theo thai gian thuc dé€ ra quyét dinh diéu chuyén
hang.

e Tung xay ra tinh trang nha may A thi€u nguyén liéu trong khi nha may B tén kho du thira cling loai vat
tu.

GIAI PHAP TRIEN KHAI

e Chuén hda danh muc ma vat tu dung chung cho ca 3 nha may trén nén tang Inforact.

e Xay dung dashboard ton kho hgp nhat theo thoi gian thuc cho ban diéu hanh.

e Thiét lap quy trinh diéu chuyén vat tu lién kho tu déng khi phat hién chénh léch.

KET QUA PAT PUQC

-95% 2-3 ngay - <1 -15% 1 hé thong
Thiéu hut cuc bd trong khi ngéy Chi phi mua NVL trung Hgp nhéat dir liéu 3 nha may

ton kho téng du thira o . . lap/quy
9 Thoi gian ra quyét dinh diéu ap/quy

chuyén

Tén doanh nghiép va mét sé théng tin trong cdu chuyén nay da duoc thay déi/bién soan nhdm minh hoa mé hinh chuyén déi dién hinh,
do déi ngii Inforact phéi hgp cling Salework nghién ciru va téng hop. S6 liéu mang tinh tham khdo, phan énh két qua thuc té d muc dién
hinh.

Chuong 03 - Cau chuyén 04/04 12



e LOI KET

Khép lai ky nguyén Excel, mé ra van hanh
thong minh

BAn cau chuyén trén cé xuat phat diém khdc nhau — bao bi nhua, dién t&, thuc phdm hay co khi —
nhung déu chung mét diém bat dau: chudn héa dir liéu kho trudc khi mé réng céng nghé. Day
cling la budc di ma doanh nghiép cta ban c6 thé ap dung ngay hém nay.

Ba budc dé bat dau hanh trinh chuyén doi

Ra soat hién trang dir liéu kho
Xac dinh muc dé sai léch tén kho hién tai, cac di€m nghén trong quy trinh nhap - xuat - kiém
ké.

m Chuén héa danh muc & quy trinh
Théng nhat ma vat tu, ma vi tri va quy trinh ghi nhan giao dich trudc khi trié€n khai hé théng
mdi.

m Lua chon gidi phap & do ludong két qua
Trién khai nén tang phu hgp quy mo, theo ddi cac chi sé cot I6i: sai Iéch tén kho, thoi gian
kiém ké, toc d6 xuat kho.

Hy vong cuén ebook dd mang dén cho ban nhiing géc nhin thuc tién ciing phuong phép trién khai phu
hop, gilp doanh nghiép tirng budc khép lai ky nguyén quan ly kho bang tri nhé va Excel, hudng téi
mot hé théng van hanh théng minh, chinh xac va bén viing.

Loi két 13



San sang khép lai ky nguyén
van hanh bang tri nhé va
Excel?

Doi ngli Inforact két hop cling Salework déng hanh cling doanh
nghiép san xuat khdo sat hién trang d{r liéu kho, tu van 10 trinh
chuan héa va trién khai nén tang quan ly kho thong minh phtu hgp

vGi quy mo6 van hanh.

Lién hé ddi ngii Inforact dé€ duogc tu van

GIAI PHAP
Nha may & kho van théong minh

©Tai liéu dugc bién soan cho muc dich chia sé kién thirc, khong sao chép hoac phan phéi lai khi chua cé su dong y bang van ban.



